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1. APRESENTAGAO SPDM

A Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM) é uma associacao civil, sem fins lucrativos, de
natureza filantrdpica, reconhecida como de utilidade publica nos ambitos federal, estadual e municipal, conforme os
decretos n2 57.925 de 04/03/1966, n2 40.103 de 17/05/1962 e n2 8.911 de 30/07/1970, respectivamente. Sua principal
diretriz é a atuacdo integrada no sistema de salde, com foco no tratamento, prevencao de doencas e promocao da saude
nos niveis primario, secundario e tercidrio. A SPDM busca fortalecer os lagos com a comunidade local, reafirmando seu
compromisso social de atender a todos sem discriminacdo. Com o crescimento institucional, a organizacdo vem
expandindo suas atividades para dreas como Assisténcia Social e Educag¢do, consolidando-se como uma instituicdo
filantrépica de grande porte comprometida com a sustentabilidade econémica, social e ambiental.

A gestdo da SPDM é pautada por um robusto sistema de governanca corporativa e pela alta qualificacdo de seus
colaboradores. Fundada em 1933, a instituicdo é dirigida por um Conselho Administrativo eleito pela Assembleia de
Associados, composta por Professores Titulares da Escola Paulista de Medicina. Seu principal objetivo era a manutencao
do Hospital Sdo Paulo (HSP), hospital universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), além de outros
hospitais e centros de assisténcia, com especial aten¢do ao desenvolvimento de agGes voltadas para a promocgdo dos
direitos de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais.

Assim, a SPDM contribui de forma efetiva para a melhoria continua dos servicos prestados pelo Sistema Unico de
Saude, visando garantir a universalidade e o acesso a saude, essenciais para o desenvolvimento humano e social dos
cidaddos. Para isso, associa o melhor da tecnologia a um atendimento médico de alta qualidade, respaldado por equipes
multiprofissionais.

A SPDM oferece oportunidades de trabalho em suas unidades hospitalares, com plano de carreira estruturado,
empregando cerca de 68.000 colaboradores e cumprindo rigorosamente toda a legislacao vigente. Além disso, desenvolve
programas de diversidade, equidade salarial, jovem aprendiz indigena, e iniciativas de apoio a saude do colaborador, entre
outros. A instituicdo atua nos ambitos federal, estadual e municipal, em conformidade com as politicas de saude e
educacdo, e é habilitada como organizacao social em diversos estados para gerenciar servicos e organizacdes de salude
por meio de convénios e contratos de gestao.

Em 1994, a SPDM firmou seu primeiro convénio para administrar um hospital publico municipal, o Hospital
Municipal Vereador José Storopolli, parceria que perdura até os dias atuais. Qualificada como Organiza¢do Social de Saude
(OSS) em 1998, a SPDM gerencia, por meio de contratualizagdes, 27 hospitais e 40 unidades ambulatoriais, entre UBSs,
AMEs, 4 Farmdcias de Alto Custo, 2 Centros de Tecnologia e Inclusdo, e 1 Centro de Reabilitacdo "Lucy Montoro", em
parceria com a Secretaria Estadual de Saude de S3o Paulo e diversas Secretarias Municipais de Saude. Ainda em 1998, foi
criado um modelo de gestdo corporativa que administra todas as unidades por meio de diretrizes administrativas e
assistenciais monitoradas através de indicadores de desempenho e qualidade. As diretrizes, definidas pela Governanga
Corporativa e Clinica da SPDM, sdo baseadas nos conceitos de gestdo pela qualidade de Donabedian, que estabelecem
critérios claros sobre a estrutura dos processos assistenciais e administrativos, além de resultados institucionais de
desempenho. Esse modelo tem como metas garantir a exceléncia na assisténcia a saude, na transparéncia e na
sustentabilidade financeira e ambiental. A SPDM trabalha em parceria direta com as Secretarias de Saude, buscando
insercdo nas redes de saude para atender demandas ambulatoriais e hospitalares especializadas, bem como urgéncias
clinicas e cirurgicas.

Nos ultimos 25 anos, a SPDM foi uma das principais parceiras do Governo do Estado de S3o Paulo, enfrentando
ao lado da Secretaria de Estado da Saude os desafios iniciais da implantagdo e operacionalizagdo de um modelo de gestdo
inovador (OSS), que serviu de referéncia para outras unidades da federagdo brasileira. O modelo corporativo de gestdo
proporcionou ganhos em eficiéncia, padronizagao de processos, economia de escala e reducdo de custos, além de
alinhamento estratégico com as diretrizes da Secretaria de Estado da Salude de Sdo Paulo. Vale ressaltar o robusto
Programa de Compliance da SPDM, que reforga a transparéncia e a qualidade de suas operag¢des. Ao longo de mais de 25
anos de parcerias, a instituicdo nao teve qualquer condenacdo por improbidade administrativa.
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Na drea da saude mental, a SPDM tem se destacado como uma das Organiza¢des Sociais com maior expertise na
organizagao e gestdo desses servicos. Através de contratos de gestdo e convénios em parceria com as Secretarias Estadual
e Municipal de Saude, a SPDM gerencia diversos servicos na area de saude mental e psiquiatria, incluindo hospitais
psiquiatricos com leitos para psiquiatria geral, dependéncia quimica e autismo, servi¢o de pronto atendimento com leitos
de observacao de curta duragao, Centros de Atengao Psicossocial na modalidade Il e Ill, ambulatérios especializados em
saude mental, enfermarias de psiquiatria em hospitais gerais, residéncias terapéuticas, moradias monitoradas, unidades
de acolhimento e centros de convivéncia.

E importante ressaltar que a SPDM esteve a frente, por meio do Hub de Cuidados em Crack e Outras Drogas e da
Unidade Recomeco Helvetia, em diversas fases pelas quais as cenas abertas de uso de crack passaram. A SPDM enfrentou
inimeros desafios desde o periodo em que essas cenas se concentravam na Rua Helvétia, na porta da URH, ou nas
esquinas adjacentes. Ao longo do tempo, a SPDM acumulou experiéncia para lidar com situagdes adversas, sempre se
adaptando as necessidades e alinhando suas agBes aos valores institucionais. A organizagdo manteve seu foco na
humanizacdo e utilizou modelos, principios e ferramentas de qualidade, instituindo uma cultura de seguranga do paciente
e de qualidade assistencial.
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2. JUSTIFICATIVA

No mundo, uma a cada 17 pessoas usou pelo menos um tipo de droga ilicita em 2022. O Relatério Global de
Drogas publicado anualmente pelo Escritdrio das Nagdes Unidas para Crime e Drogas (UNODC) destaca que esse indice
tem um crescimento continuo, tendo aumentado 23% nos ultimos 10 anos. Diferentes drogas psicoativas levam a
diferentes prejuizos para a saude publica e individual. A magnitude desse dano, quando ele existe, é um produto de uma
complexa relagdo entre fatores sociais e pessoais, que sao intrincados também com a natureza da droga em questdo, seu
potencial de abuso e sua disponibilidade. Embora existam riscos inerentes a todos os niveis de consumo de psicoativos, o
seu status legal ndo corresponde necessariamente ao seu potencial de gerar danos. Isso é evidenciado pela consideravel
carga que o consumo de bebidas alcodlicas impGe ao sistema de salde e a sociedade em geral. Nesse contexto o
transtorno pelo uso de alcool permeia e complexifica a prestacdo de cuidados para dependéncias quimicas, ndo sé por
ser mais prevalente na populagdo geral em comparagdo aos outros transtornos aditivos, mas também por comumente
coexistir com outros transtornos aditivos, complexificando o processo de tratamento e diminuindo as chances de
recuperacgao.

O Perfil Epidemioldgico da Populagdo-Alvo:

Enquanto o uso de opidceos (naturais ou sintéticos, do mercado licito ou ilicito) ocupam um papel central no
cenario de uso de drogas ilicitas em quase todo o mundo, na América Latina a cocaina (aspirada ou fumada, como é o
caso do crack) é a droga ilicita mais consumida depois da maconha, e a que mais gera busca por tratamentos. Nesse
sentido, o Brasil desponta como um dos principais mercados da substancia no cendrio mundial. O Il Levantamento
Nacional de Alcool e Drogas (LENAD) estimou que mais de 5 milhdes de adultos ja usaram cocaina inalada pelo menos
uma vez na vida (3.8% da populagdo brasileira com 14 anos ou mais), e cerca de 1 milhdo ja usaram crack (0.9%), sendo a
cocaina (aspirada ou fumada). Mais de um ter¢o dessa populagdo reside no Estado de Sdo Paulo.

Embora tenham o mesmo principio ativo, as dependéncias da cocaina e do crack se manifestam de forma
diferente, notadamente quanto a rapidez com que o transtorno se agrava. Sabe-se que a transigdo entre o uso abusivo
para o transtorno aditivo, bem como o curso de agravamento para manifesta¢do de quadros mais severos de dependéncia
é diretamente proporcional a velocidade com que o efeito da droga é obtido, razdo pela qual o crack tem um potencial
aditivo superior a cocaina utilizada pela via aspirada (e que pela via intravenosa), uma vez que é absorvido quase
imediatamente através do pulmao quando fumado. Combinado ao altissimo potencial de abuso estd a facilidade de acesso
do crack e da cocaina no Brasil, ambos com precos baixissimos, sendo consideradas drogas amplamente disponiveis para
os estratos da populagdo com menor poder aquisitivo. E nesse contexto de intersecdo entre a vulnerabilidade social e a
dependéncia quimica que as cenas de uso eclodem na maior parte das metrépoles brasileiras.

O fendmeno das Cenas Abertas de Uso (CAU):

O uso de drogas em lugares publicos é um fendmeno social comum a qualquer centro urbano. Todavia, o contexto
em que individuos, de todas idades e perfis socioecon6micos, se aglomeram para obter e usar uma droga entre pares, s6
é referido como “cena de uso”, quando a droga em questao, é ilegal. No caso do Brasil, as “cenas de uso” estdo associadas
a uma combinacgao da distribuicdo e consumo de crack com um aspecto talvez ainda mais saliente, que é a vulnerabilidade
social enfrentada por esses frequentadores, que se encontram na sua maioria, em situacdo de rua. Ndo existe um
consenso quanto a definicdao de “cena de uso”. Ainda que seja cada vez mais comum nas grandes cidades de praticamente
todo o mundo, sdo poucas as publicagGes cientificas que caracterizam e mapeiam esse fendmeno. Para o Levantamento
de Cenas de Uso de Capitais (LECUCA), realizado por nossa equipe, uma cena de uso é definida e delimitada nos perimetros
geograficos em que pelo menos 15 individuos permanecem (sem ir e vir), fazendo uso de crack, por pelo menos 3 dias
consecutivos. A partir desse critério, a flutuacdo das dimensdes da cena de uso principal de Sdo Paulo, de onde sdo
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origindrios a vasta maioria dos pacientes atendidos no Complexo de Cuidados, é monitorada desde 2016 por
pesquisadores da SPDM, através do LECUCA, levantamento que é geralmente realizado através de parcerias entre a
SPDM, a Universidade Federal de S3o Paulo e a gestao publica. A ultima edi¢ao do LECUCA, ainda ndo divulgada, realizada
recentemente (julho de 2024) , contabilizou uma média de pouco mais de mil frequentadores na cena de uso agora
localizada na Rua dos Protestantes. A média de frequentadores da cena de uso ja chegou a 1.861 na segunda edi¢cdo do
levantamento, em 2017.

O manejo desse fendmeno tem sido talvez, um dos maiores desafios para as diferentes gestdes governamentais
da capital Paulista, e evidéncias advindas dos estudos epidemioldgicos bem como do monitoramento dos servigos
direcionados a essa populacdo demonstram o quanto é fundamental a disponibilidade de servicos diversificados dentro
desse territdrio. No que tange o aprimoramento dos servigos de saude, fica também evidente que a efetividade das a¢des
direcionadas a essa populacdo estd diretamente relacionada ao quanto elas se adequam ao perfil e demandas dessa
populacdo. Nesse sentido, o Complexo de Cuidados na Cena de Uso pode contar com o acesso, em primeira mao, dos
resultados do LECUCA, que monitora a cena de uso regularmente e informa para ambas as unidades do Complexo dados
representativos sobre as necessidades dessa populagdo e um feedback continuo sobre o impacto de suas ac¢des. E possivel
afirmar que a combinacdo entre a obtencdo de dados epidemiolédgicos populacionais e o sistema de mapeamento do
perfil dos pacientes atendidos possibilita o continuo aprimoramento das estratégias de atendimento e oferta de cuidados
em ambas as unidades do Complexo, aumentando sempre que possivel os indices de recuperacdo a longo prazo de seus
pacientes.

Area de abrangéncia:

O Complexo de Cuidados as Pessoas com Necessidades Relacionadas a Dependéncia Quimica em Cenas Abertas,
representado pela Unidade | (antigo Hub) e Unidade Il (antiga URH), atenderd principalmente os frequentadores das cenas
abertas de uso da regido central de Sdo Paulo. A Unidade | também poderd atender pessoas nessas condic¢des clinicas
oriundas de outras regides do Estado de Sdo Paulo.
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3. OBJETIVOS

Objetivos Gerais

Oferecer acesso a cuidados e tratamento especializado em dependéncia quimica para pessoas que frequentam
cenas abertas de uso, especialmente usuarios de crack, em situacdo de alta vulnerabilidade; Acolher esses individuos,
proporcionando suporte psicossocial e assisténcia em saude durante periodos de crise; Contribuir para reinsercao social
de forma integrada; Manter um Servico exclusivo para esta populagdo com porta aberta e entrada qualificada; Oferecer
cuidado integral as necessidades de satde dessa populacdo, seguindo os preceitos do Sistema Unico de Saude (SUS) e em
conformidade com a Politica Estadual sobre Drogas do Estado de Sdo Paulo.

Obijetivos Especificos

e Abordar a populagdo que frequenta a Cena Aberta de Uso (CAU), da regido central de Sdo Paulo
motivando-a a se engajar no tratamento para dependéncia quimica;

e Oferecer um servico de atendimento a saude que atenda a complexidade problemdatica do usudrio de
drogas licitas e ilicitas, pertencente ao Sistema Unico de Saude;

e Oferecer atendimento de urgéncia e emergéncia em saude para transtornos relacionados ao uso de
substancias especializado;

e Produzir Projeto Terapéutico Singular (PTS) dos usuarios atendidos considerando as vulnerabilidades
individuais do caso a partir de uma compreensdo de cuidado integral, do fortalecimento familiar, do
tratamento comunitario e da reinsergdo social;

e Oferecer atencdo e cuidados médicos e de enfermagem bem como atendimento multiprofissional em
regime de observacdo, cuidados intensivos e internagao para intervengao na crise com o objetivo de gerar
estabilizacdo psiquica e desintoxicac¢do;

e Oferecer atividades de reabilitacdo integrada que combine terapias individuais e em grupo, suporte
psicoldgico, visando a redugdo dos indices de recaida e promovendo a reintegrag¢do social dos pacientes;

e Oferecer apoio e ajuda ativa em regime de moradia monitorada para tratamento do paciente com
transtorno por uso de substancia, para manutengao da abstinéncia com foco na reinsergao social;

e Participar, integrar e apoiar a¢ées de cuidado integral a usuarios de substancias em Rede de Atengdo
Psicossocial, para o cuidado dos pacientes usudrios de drogas em situagao de vulnerabilidade social, no
ambito do Sistema Unico de Saude - SUS, inclusive em parceria com o Municipio;

e Oferecer assisténcia, eficaz e efetiva, utilizando-se das melhores praticas baseadas em evidéncias
cientificas;

e Garantir assisténcia dentro de uma racionalidade técnica e administrativa com foco em eficiéncia, eficacia
e efetividade;

e Garantir a assisténcia em padrao de qualidade comprovados por indicadores e reconhecimento social de
certificagBes nacionais e internacionais;

e Garantir a assisténcia proposta através de protocolos clinicos baseados em evidéncias cientificas
mantendo a equipe treinada;
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4. GESTAO ORGAMENTARIA E METAS

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE )
l'sj‘omu[o COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE

SOVAN DOETIN0 GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

40OSPITAL ==>> | COMPLEXO DE CUIDADOS UNIDADES IE II |

PROPOSTA - 2024
PLANILHA 2 - ATIVIDADE ASSISTENCIAL

UNIDADES DE INERNACAO

SAIDAS POR CLINICA - UNIDADE II

Clinica Psiquiatrica 75
Total 75

REINSERCAO PSICOSSOCIAL(MORADIAS DE CRISE) - UNIDADE II

Andar Masculino - 1 (morador/dia) 810
Andar Masculino - 2 (morador/dia) 810
Sub-total - Masculino 1.620
Andar Feminino (morador/dia) 810
Total 2.430

ATENDIMENTO MULTIPROFISSIONAL (NAO MEDICO) - UNIDADE I

Atendimento Multiprofissional 12.300
Total 12.300

ABORDAGEM EXTERNA - ATENDIMENTO SOCIAL (NAO MEDICO) - UNIDADE I

Atendimentos 1.000

Total 1.000

PRONTO ATENDIMENTO - CONSULTA MEDICA - UNIDADE I

Consultas Médicas 7.200
Total 7.200

OBSERVACAO SOCIAL - SAIDAS - UNIDADE I
Saidas 2.040
Total 2.040

OBSERVACAO CLINICA E CUIDADOS INTENSIVOS - UNIDADE IT

Saidas 0

Total 1]
Responsavel pelo preenchimento: Prof. Dr. Ronaldo Laranjeira
Cargo: Diretor Presidente
Data: 19/09/2024
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PLANILHA ORCAMENTO FINANCEIRO - 2024

g siopulo

GOVERNO DO £51ADO

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE

SERVICOS DE SAUDE

GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

HOSPITAL ::>>| COMPLEXO DE CUIDADOS UNIDADES | E Il |

PROPOSTA - 2024
PLANILHA 4 - ORCAMENTO FINANCEIRO

Despesa / Custeio Total (CETREEEE®
percentual
1. Pessoal 9.914.625,18 69,00%
1.1 -Ordenados 7.218.287,70 72,80%
1.2 - Encargos Sociais . | 711.885,06 7,18%
1.3 - Beneficios .| .. 50750601 5,12%
1.4 - ProvisGes (13° e férias) .| 1.476.946,41 14,90%
1.5 - Outros Gastos 0,00 0,00%
2. Servigos Contratados 3.443.293,95 23,96%
2.1. - Servicos de Assistenciais 0,00 0,00%
2.1.3 - Contratos c/ Cooperativas 0,00 #DIV /0!
2.2. - Servigcos Administrativos 3.443.293,95 100,00%
3. Materiais 670.808,10 4,67%
3.1. - Medicamentos / Materiais . 83.548,69 12,45%
3.2 - Material de Consumo L 143.842,03 21,44%
3.3 - Géneros Alimenticios | 443.417,38 66,10%
3.4 - Gases Medicinais 0,00 0,00%
4. Gerais 329.604,21 2,29%
4.1 - Utilidade Publica 181.103,10 1,26%
4.2 - Manutengdo Predial/Equipamentos 76.656,00( =~ 0,53%
4.3 - Ressarcimento por Rateio 71.845,11 0,50%
5. Despesas Tributarias/Financeiras 10.690,56 0,07 %
Gasto / Investimento Total CEmPOSTEE
percentual
7. Equipamentos 0,00 #DIV /0!
1.1 - Novas AquisicBes . 0,00{ .
1.2 - Substituicdes 0,00
8. Mobiliario 0,00 #DIV /0!
2.1 - Novas Aquisic8es 0,00
2.2 - Substituigcdes 0,00
9. Instalacdes Fisicas 0,00 #DIV /0!
3.1 - Ampliagdes 0,00f o
3.2 - Reformas/Reparos/Adaptacgdes 0,00
10. Veiculos 0,00 #DIV /0!
4.1 - Novas Aquisigées o00f -
4.2 - Substituicdes 0,00
11. Intangiveis (Direito de uso) 0,00 #DIV /0!
5.1 - Novas Aquisicoes

13. TOTAL ORCAMENTO ( item 6 + 12) 14.369.022,01

Responsavel pelo preenchimento:

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira

Cargo:

Diretor Presidente

Data:

19/09/2024
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PLANILHA - ATIVIDADE ASSISTENCIAL — 2025

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
l'siomum COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE

SN bOISTIG GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

4OSPITAL ==>> | COMPLEXO DE CUIDADOS UNIDADE I E Il ‘

PROPOSTA - 2025
PLANILHA 2 - ATIVIDADE ASSISTENCIAL

UNIDADES DE INERNACAO

SATDAS POR CLINICA - UNIDADE II

Clinica Psiquiatrica 300
Total 300

REINSERCAO PSICOSSOCIAL(MORADIAS DE CRISE) - UNIDADE II

Andar Masculino - 1 (morador/dia) 3.480
Andar Masculino - 2 (morador/dia) 3.480
Sub-total - Masculino 6.960
Andar Feminino (morador/dia) 3.480
Total 10.440

ATENDIMENTO MULTIPROFISSIONAL (NAO MEDICO) - UNIDADE I

Atendimento Multiprofissional 49.200
Total 49.200

ABORDAGEM EXTERNA - ATENDIMENTO SOCIAL (NAO MEDICO) - UNIDADE I

Atendimentos 4.200

Total 4.200

PRONTO ATENDIMENTO - CONSULTA MEDICA - UNIDADE I

Consultas Médicas 28.800
Total 28.800

OBSERVACAO SOCIAL - SAIDAS - UNIDADE I

Saidas 8.160
Total 8.160

OBSERVACAO CLINICA E CUIDADOS INTENSIVOS - UNIDADE IT

Saidas 2.709

Total 2.709
Responsavel pelo preenchimento: Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira
Cargo: Diretor Presidente
Data: 19/09/2024
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE

gp siomuio

SERVICOS DE SAUDE

GOVERNO DO E5TADO GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

HOSPITAL ==>>|

COMPLEXO DE CUIDADOS UNIDADE I E Il

PROPOSTA - 2025
PLANILHA 4 - ORCAMENTO FINANCEIRO

Despesa / Custeio Total Composicao
percentual
1. Pessoal 39.658.500,73 69,00%
1.1 - Ordenados 28.873.150,82 72,80%
7,18%
5,12%
14,90%
0,00%
23,96%
e 9,00%
_...#DIV/O!
______ #DIV/O!
#DIV /0!
2.2. - Servigos Administrativos 13.773.175,82 100,00%
3. Materiais 2.683.232,40 4,67%
3.1. - Medicamentos / Materiais ] ',________,_______3_3,‘_‘:,19_‘}_1__7__8 12,45%
3.2 - Material de Consumo____ b 575.368,12 21,44%
3:3 - Géneros Allmenticios | I 1.773.669,51 66,10%
3.4 - Gases Medicinais 0,00 0,00%
4. Gerais 1.318.416,86 2,29%
4.1 - Utilidade Pablica 724.412,42| 1,26%
4.2 - Manutencgdo Predial/Equipamentos 306.624,00|  0,53%
4.3 - Ressarcimento por Rateio 287.380,44 0,50%
5. Despesas Tributarias/Financeiras 42.762,24 0,07%
Gasto / Investimento Total (e EEsiEEE
percentual
7. Equipamentos 840.000,00 100,00%
1.1 - Novas Aquisic8es .. ... 840.000,00( .. ...
1.2 - Substituicdes 0,00
8. Mobiliario 0,00 0,00%
2.1 - Novas Aquisicées 0,00| e
2.2 - Substituicdes 0,00
9. Instalagcbes Fisicas 0,00 0,00%
3.1 - Ampliagdes 0,00| .
3.2 - Reformas/Reparos/Adaptacdes 0,00
10. Veiculos 0,00 0,00%
4.1 - Novas Aquisices %00 S
4.2 - Substituicdes 0,00
11. Intangiveis (Direito de uso) 0,00 0,00%
5.1 - Novas Aquisigdes

13. TOTAL ORCAMENTO ( item 6 + 12) 58.316.088,05

Responsavel pelo preenchimento:

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira

Cargo:

Diretor Presidente

Data:

19/09/2024
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